Часть III. СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УЧИТЕЛЬСКОГО КОРПУСА

1. Информация о выполнении плана первоочередных действий по реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в 2015 год

	№

п/п
	Мероприятие
	Запланированный результат на 2015 год
	Показатели выполнения 

(результат реализации мероприятия за  2015 год)
	Задачи на 2016 год

	Направление III Совершенствование учительского корпуса

	7
	Обеспечение непрерывности, персонификации и актуальности повышения квалификации педагогических работников

	
	а) внедрение модели организации и финансирования повышения квалификации работников образования, обеспечивающей непрерывность и адресный подход к повышению квалификации
	· совершенствовать муниципальную модель повышения квалификации за счет организационного и финансового использования новых образовательных технологий взрослых;

· организовать мониторинговые мероприятия, направленные на обеспечение непрерывности и персонофицированности повышения квалификации педагогических работников;
	В городе развивается вариативная система повышения квалификации: 2015 году работникам ОО было предоставлено на выбор 258 программ повышения квалификации (на 59 больше, чем в 2014 году). Выбор программ осуществляется из «Каталога образовательных модулей (программ) планового повышения квалификации работников образования». 

За отчетный период обучено на курсах повышения квалификации в соответствии с ФГОС 476 педагогических и руководящих работника. По персонифицированной модели повышения квалификации обучено 120 человек. 
	Пролонгировать мони​торинговые мероприя​тия, направленные на обеспечение непре​рывности и персоно​фицированности по​вышения квалифика​ции педагогических и руководящих работни​ков.

	
	б) развитие системы про​фессиональных конкурсов и последующего патрони​рования профессиональ​ного развития участников и лауреатов конкурсов, поддержка сетевых педаго​гических сообществ, зани​мающихся развитием про​фессионального потен​циала учителей, осуществ​ляющих консультационное и методическое сопровож​дение их деятельности
	· организовать проведение творческих отчетов, открытых уроков, мастер-классов передо​вых педагогов, в том числе пла​нирующих участие в конкурс​ном отборе лучших учителей в рамках реализации ПНПО в 2015 году;

· патронирование участников конкурсного движения через привлечение муниципального методического сообщества;

· обеспечение психологиче​ского сопровождения участни​ков конкурсного движения, с целью предупреждения профес​сионального выгорания;

· сохранение профессиональ​ных конкурсов муниципального уровня;
	· В 2015 году в результате конкурсного от​бора на получение денежного поощрения 4 лучшим учителями вручена премия в размере 200 тыс. рублей. 

· Победителем ежегодного областного кон​курса «Школа Оренбуржья» в номинации «Городская общеобразовательная школа» стало МОБУ «Лицей №5» (директор Иванова Е.В.).

· Победителем конкурсного отбора общеобра​зовательных учреждений, вне​дряющих инновационные образовательные программы, для получения грантов Губерна​тора Оренбургской области в рамках реали​зации ПНПО, в 2015 году признано МОБУ «Физико-математический лицей» (директор Кандаурова Р.И.).

· Дипломами победителей ежегодного кон​курса на получение муниципального гранта «Лучшая школа города Оренбурга» в размере 500 тысяч рублей награждены: 

· МОАУ «Лицей № 1» (директор Марчук Л.Г.);

· МОАУ «Лицей №6» имени З.Г. Серазетди​новой (директор Уразова А.К.);

· МОАУ «Средняя общеобразовательная школа №57» (директор Редникова Т.А.).

· Лучшим из лучших в канун Дня учителя присуждены именные премии Заслуженных учителей РСФСР В.М. Барбазюка и А.И. Морозова: Путинцевой Л.Е., директору МОБУ «Средняя общеобразовательная школа №53», и Ноздрачевой Е.Г., учителю начальных классов МОАУ «Средняя обще​образовательная школа с углубленным изу​чением немецкого языка №61 имени А.И.Морозова».

· В городе учреждены 2 премии руководите​лям образовательных организаций. Ежегод​ная премия администрации города Орен​бурга в размере 11 тыс. рублей в 2015 году вручена Довгань Л.Н., директору МОБУ «Лицей №4» и Сайфутдиновой И.Н., заве​дующему МБДОУ «Детский сад общеразви​вающего вида с приоритетным осуществле​нием деятельности по познавательно-рече​вому развитию детей №6».

· Муниципальный грант «Лучший учитель го​рода Оренбурга» в размере 50 тысяч руб​лей вручен: 

· Синявской Н.В., учителю русского языка и литературы МОБУ «Лицей №5»;

· Кондратьевой А.А., учителю английского языка МОАУ «Гимназия №2»;

· Поздняковой Л.А., учителю русского языка и литературы МОБУ «Средняя общеобразо​вательная школа № 51 имени Героя Совет​ского Союза, генерал-полковника И.А. Шев​цова»;

· Войтиной Э.М., учителю английского языка МОБУ «Лицей №3».

· По итогам конкурсного отбора «Лучший учитель города Оренбурга» Синявская Н.В. была награждена автомобилем.

· Победителями ежегодного муниципального конкурса «Человек года» в номинации «Пе​дагог года» названа Буц О.В., учитель на​чальных классов МОБУ «Лицей №5».

· Голубенко Т. А., учитель биологии МОАУ «Лицей №1» - призер регионального кон​курса профессионального мастерства педаго​гов «Лучший урок», представила на регио​нальном конкурсе методическую разработку уроков, обобщенную систему своей работы.
	- Дальнейшее совер​шенствование муници​пальной модели повы​шения квалификации через проведение твор​ческих отчетов, откры​тых уроков, мастер-классов передовых пе​дагогов.



	
	в) разработка федеральных требований к содержанию и организации повышения квалификации педагогиче​ских работников на основе направлений государст​венной политики в сфере образования, современной нормативной правовой базы в сфере образования и достижений педагогиче​ской науки и практики
	· активизация повышения ква​лификации через дистанцион​ную форму обучения;

· дальнейшее совершенствова​ние муниципальной модели по​вышения квалификации.


	· Проводятся Интернет-форумы, Интернет-педсоветы, вебинары, деловые игры, педаго​гические чтения, методические дни и др. Этой работой охвачены практически 100% педагогов школ города.  

· В 2015 году проведены следующие меро​приятия, а именно:

· 122 семинара;

· 82 мастер-класса;

· 110 публичных презентации и творческих отчетов, как лучших общеобразовательных организаций, так и педагогов-лидеров;

· 4 конкурса профессионального мастерства;

· 4 научно-практических конференции и 28 «круглых столов».

· Системно работали следующие формирова​ния:

· 122 стажерские площадки;

· 25 базовых экспериментальных площадок;

· 7 творческих лабораторий и школ педагоги​ческого мастерства;

· 55 городских методических объединений учителей – предметников и методические объединения других педагогических объеди​нений.
	

	· 8.
Совершенствование механизмов формирования мотивации непрерывности профессионального роста педагогов:

	
	а) внедрение новых моде​лей аттестации педагоги​ческих работников
	продолжить работу по реализа​ции приказа Министерства об​разования и науки РФ от 24 марта 2010 года № 209 «Об ут​верждении порядка аттестации педагогических работников му​ниципальных и государст​вен​ных образовательных учре​жде​ний» и приказа Министер​ства образования и науки РФ от 07 апреля 2014 года № 276 «Об ут​верждении порядка проведе​ния аттестации педагогических ра​ботников организаций, осу​ще​ствляющих образовательную деятельность».
	78,6% (2014г. – 79,7%) педагогических ра​ботников имеют квалификационные катего​рии, в том числе: высшую категорию – 37,3% (35,6% в 2014), первую категорию – 60,7% (60 % в 2014), прошли процедуру на соответ​ствие занимаемой должности – 2%. 

Среди учительского корпуса имеют квали​фикационные категории 97,8% (82,6% в 2013): высшую квалификационную катего​рию – 38,2% (30%), первую – 59,6% (48,9% в 2014), прошли процедуру на соответствие занимаемой должности – 2,2%.В 2015 году успешно прошли аттестацию 987 педагоги​ческих работника общеобразовательных ор​ганизаций города (560 чел в 2014).

Это составляет 31,1% (18% в 2014) от общего числа педагогов.

Высшая квалификационная категория уста​новлена 415 (240 в 2014году) педагогам, что составляет 42,5% (43% в 2014) от числа пе​дагогов, прошедших аттестацию. 

Первая квалификационная категория уста​новлена 572 (320 в 2014году) педагогам, что составляет 57,5% (67% в 2014году).
	Консультационная и методическая под​держка внедрения стандарта профессио​нальной деятельности педагога, в том числе сопровождение проек​тов по теме «Формиро​вание в образователь​ной организации усло​вий для эффективной реализации профес​сионального стандарта «Педагог».



	
	б) реализация механизма привлечения перспектив​ных выпускников вузов для работы в школах, в ко​торых востребованы педа​гогические кадры, в том числе через предоставле​ние государственной под​держки
	· реализация программы по привлечению и поддержке вы​пускников вузов, ссузов.


	В городе отработана система прохождения практики студентами ГОУ ВПО «Оренбург​ский государственный педагогический уни​верситет» и ГБОУ СПО «Педагогический колледж им. Н.К. Калугина» на базе школ, успешно реализующих инновационные про​граммы. Реализуется программа по под​держке выпускников вузов. Стажировку прошли в образовательных учреждениях го​рода более 250 выпускников вузов и ссузов.
	

	9. 
	Модернизация системы педагогического образования: 

	
	а) создание крупных базо​вых центров подготовки педагогических кадров
	· расширение социального партнерства с организациями, обеспечивающими повышение квалификации педагогических работников;
	Педагог выбирает не только программы обу​чения, но и обучающие организации, кото​рых в 2015 году было 24, которыми преду​смотрена возможность повышать квалифи​кацию в различных формах: очно, дистанци​онно, посредством внутрифирменного обу​чения и обучения в таких центрах повыше​ния квалификации, как ИПКиППРО (г.Оренбург), ФГБОУ ВПО "ОГУ" (г.Оренбург), ГБУ "РЦРО" (г.Оренбург), РЦПЦ «Ресурс», НОУ ДО "Институт кон​сультирования и тренинга "Ста​тус"(г.Оренбург), ОУП "АТиСО" (Оренбург​ский филиал), АПКиППРО (г.Москва), НИУ «Высшая школа экономики», АИО ДО "Си​бИНДО" (г.Омск), АНО "Санкт-Петербург​ский центр дополнительного профессио​нального образования", АНО ВПО "Европей​ский Университет "Бизнес Треугольник", ИОЦ ПКиП «Мой университет» (г.Москва), Педагогический университет "Первое сен​тября"(г.Москва), Федеральный научно-ме​тодический центр им. Л.В. Занкова и много другое.
	Расширение социаль​ного партнерства с ор​ганизациями, обеспе​чивающими повыше​ние квалификации пе​дагогических работни​ков.

	
	б) обеспечение подготовки и повышения квалифика​ции профессиональных ру​ководителей в сфере обра​зования
	· сохранение и развитие сло​жившейся муниципальной сис​темы повышения квалифи​кации педагогов и руководящих кад​ров;

· обеспечение мотивации руко​водителей ОО к повыше​нию профессионального уровня через внедрение эффективного контракта;
	На муниципальном уровне работают: 

- «Школа молодых педагогов», 

- «Школа молодых руководителей»,

- «Школа резерва», 

- «Школа начинающего заместителя руково​дителя».


	Обеспечение мотива​ции руководителей ОО к повышению профес​сионального уровня через внедрение эф​фективного контракта.

	
	в) формирование кадро​вого резерва руководите​лей образования
	· подготовка резервного кор​пуса менеджеров образования через деятельность муници​пальных ресурсных центров, созданных на базе ОО.
	-Сформирован банк резерва руководителей образования.

-На муниципальном уровне работает «Школа резерва». 


	Подготовка резервного корпуса менеджеров образования через дея​тельность ресурсных (опорных) центров, созданных на базе ОО.


2. Нормативная база, обеспечивающая реализацию направления 

Постановление администрации города Оренбурга от 28.09.2012 №2488-п «О присвоении педагогическим работникам общеобразовательных учреждений муниципального гранта «Лучший учитель города Оренбурга» 

Постановление администрации города Оренбурга от 22.10.2012 №2739-п «Об учреждении премии администрации города Оренбурга руководителям муниципальных образовательных учреждений»

Постановление администрации города Оренбурга от 22.10.2012 №2740-п «Об учреждении премии имени Виктора Михайловича Барбазюка педагогическим работникам муниципальных образовательных учреждений»

Постановление администрации города Оренбурга от 22.10.2012 №2741-п «Об учреждении премии имени Алексея Ивановича Морозова педагогическим работникам муниципальных образовательных учреждений» 

Постановление администрации города Оренбурга от 12.02.2015 №259-п «О ежегодном конкурсе «Человек года» и Доске почета муниципального образования «город Оренбург»

Постановление администрации города Оренбурга от 05.10.2015 №2790-п «О награждении педагогических работников муниципальных образовательных учреждений премиями имени А.И. Морозова и В.М. Барбазюка»

Постановление администрации города Оренбурга от 11.10.2013 №2693-п утвержден план мероприятий (дорожная карта) «Повышение эффективности и качества услуг в сфере образования» на 2013 – 2018 годы муниципальных организаций города Оренбурга»

Постановление администрации города Оренбурга от 13.10.2015 №2853-п «О награждении руководителей муниципальных образовательных учреждений премией администрации города Оренбурга»

Постановление администрации города Оренбурга от 07.12.2015 № 3383 «О внесении изменений в постановление администрации города Оренбурга от 11.10.2013 № 2693-п»

Соглашение о взаимодействии по реализации приоритетного национального проекта «Образование» между министерством образования Оренбургской области и администрацией города Оренбурга от 20.05.2015 №18-с/нп

Распоряжение управления образования администрации города Оренбурга от 06.02.2015 №281 «О порядке аттестации руководителей муниципальных образовательных организаций города Оренбурга»

Распоряжение управления образования администрации города Оренбурга от 17.02.2015 № 296 «О проведении мониторинга "Исполнение приказа Министерства образования и науки РФ № 276 от 07.04.2014 "Об утверждении порядка аттестации педагогических работников образовательных организаций, осуществляющих образовательную деятельность"»

Распоряжение управления образования администрации города Оренбурга от 06.04.2015 № 380 «Об утверждении Положений «О Почетной грамоте управления образования администрации города Оренбурга» и «Благодарности начальника управления образования администрации города Оренбурга»

Распоряжение управления образования администрации города Оренбурга от 07.05.2015 № 450 «Об утверждении показателей и критериев оценки эффективности деятельности руководителя муниципальной общеобразовательной организации»

Распоряжение управления образования администрации города Оренбурга от 07.05.2015 № 451 «Об утверждении Положения о порядке и условиях выплаты стимулирующих надбавок руководителям муниципальных общеобразовательных организаций»

Распоряжение управления образования администрации города Оренбурга от 12.10.2015 № 766 «Об установлении групп оплаты труда руководителям общеобразовательных организаций»

Распоряжение управления образования администрации города Оренбурга от 19.10.2015 №799 «Об установлении руководителям муниципальных общеобразовательных организаций города Оренбурга коэффициентов масштаба и уровня управления, численности учащихся (воспитанников)» 

Распоряжение управления образования администрации города Оренбурга от 20.11.2015 №857 «О проведении XVI конкурса профессионального мастерства работников образования «Учитель города Оренбурга – 2016»
Распоряжение управления образования администрации города Оренбурга от 10.12.2015 № 920 «О внесении изменений в распоряжение управления образования администрации города Оренбурга от 07.05.2015 №451 «Об утверждении Положения о порядке и условиях выплаты стимулирующих надбавок руководителям муниципальных общеобразовательных организаций»

3. Финансовое обеспечение реализации направления (средства бюджета муниципалитета)
Финансирование мероприятий по реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» по направлению «Совершенствование учительского корпуса» осуществляется за счет бюджетных средств.

В отчетном году из бюджета муниципального образования «город Оренбург» денежное поощрение на гранты, премии и др. за качество работы педагогическим работникам выплачено 234 000 руб.
4. Информация о выполнении плана/программы по реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в 2015 году
Развитие кадрового потенциала муниципальной системы образования в 2015 году было направлено на повышение социального престижа и привлекательности педагогической профессии, уровня квалификации педагогических кадров, стимулирование педагогов к повышению качества деятельности и непрерывного профессионального развития.

Формирование педагогического корпуса, соответствующего запросам современной школы решалась через:

· обеспечение непрерывности, персонификации и актуальности повышения квалификации педагогических работников;

· совершенствование механизмов формирования мотивации непрерывности профессионального роста педагогов;

· модернизация системы педагогического образования. 

В отчетном году в общеобразовательных организациях работали 4958 работников (против 4 884 в 2014 году), 
из них:
· педагогических работников – 3 174 чел. (в 2014 году – 3 119 работников), в том числе учителей – 2868 чел. (в 2014 году – 2827)

· директоров школ – 85 чел.
· заместителей директоров – 331 чел. (316 в 2014)

Гендерный состав: 4317 (88,4%) женщин, 567 (11,6%) мужчин. Однако, 2015 году в муниципальных общеобразовательных организациях произошло уменьшение мужчин на 1,1%. 

Рейтинг учителей-предметников, имеющих высшее образование, изменился по сравнению с прошлым 2014 годом:

- химии, биологии, французского языка, истории, географии, физики, информатики – 100%; 

- русского языка, математики– 99%;
- немецкого языка – 97% (2014 – 95%);
- основ безопасности жизнедеятельности – 95% (2014 – 97%);
- английского языка – 94%; 

- изобразительного искусства и черчения – 92% (2014 – 87%);
- начальных классов – 87% (2014 – 83,1%);
- физической культуры – 86% (2014 – 83%);
- технологии – 82% (2014 – 77%);
- музыки – 69% (2014 – 74%).
Повышен образовательный ценз учителей-предметников: физики, начальной школы, немецкого языка, технологии, информатики, изобразительного искусства и черчения, физической культуры. К сожалению, произошло снижение % высшего образования среди учителей музыки и преподавателей основ безопасности жизнедеятельности.

Анализ педагогических работников по стажу педагогической работы показывает сохраняющуюся тенденцию омоложения педагогического корпуса.

Из общей численности педагогических работников общеобразовательных организаций имеют стаж педагогической работы: от 0 до 5 лет – 13,8% (15,8% уровень прошлого года); от 5 до 10 лет – 7,9% (8,5% в 2014), от 10 до 20 лет – 18,3% (21,8% в 2014), более 20 лет – 50,3%(54% в 2014).

По возрастному цензу процент учителей пенсионного возраста составляет 15% (18% в 2014). Вместе с тем, ещё высок процент учителей-предметников пенсионного возраста, преподающих такие предметы, как: химия, немецкий язык, технология, география, музыка, биология, физика, русский язык и литература, математика.
Поддержка профессионализма педагогов и достижение высокого качества образования школьников взаимосвязаны. На основе понимания этого в Оренбурге сложилась система совершенствования учительского корпуса.

Реализация направления «Совершенствование учительского корпуса» осуществлялась через:

· реализацию мер социальной поддержки педагогических работников, в том числе лучших педагогов, молодых учителей; 

· развитие системы профессиональных конкурсов, мероприятий по повышению престижа педагогической профессии;

· организацию и обновление системы повышения квалификации педагогов;

· сопровождение работы ОО в условиях «эффективного контракта» с педагогическими и иными категориями работников ОО. 

В целях реализации федеральных нормативных правовых актов, Плана мероприятий («дорожная карта») «Повышение эффективности и качества услуг в сфере образования Оренбургской области на 2013-2018 годы» предусмотрены мероприятия по повышению оплаты труда педагогических работников образовательных учреждений. Постановлением администрации г.Оренбурга от 11.10.2013 №2693-п утвержден план мероприятий (дорожная карта) «Повышение эффективности и качества услуг в сфере образования» на 2013 - 2018 годы муниципальных организаций города Оренбурга».

Среднемесячная начисленная заработная плата педагогических работников общеобразовательных организаций за отчетный год составила 22184 руб. (в 2014 – 20713,4 руб.):

- учителей – 25589 руб. (в 2014 – 24705 руб.), 

- управленческого персонала – 42328 руб. (в 2014 – 37704 руб.).

Реализуются меры по поддержке молодых специалистов, впервые получивших документ государственного образца о высшем или среднем профессиональном образовании. 

В 2015 году к работе в ОО приступили 162 молодых специалиста. Это самый высокий показатель за последние три года. В целях поддержки и закрепления молодых педагогов на базе МАУ «Ресурсный научно-методический центр» работает Школа молодого учителя «Ориентир».

В профессиональном становлении учителя особую роль играет аттестация на квалификационные категории. Аттестация является одним из важнейших средств оценки и развития профессионализма педагогических работников.

78,6% (2014 – 79,7%) педагогических работников имеют квалификационные категории, в том числе: высшую категорию – 37,3% (35,6% в 2014), первую категорию – 60,7% (60% в 2014), прошли процедуру на соответствие занимаемой должности – 2%.

Среди учительского корпуса имеют квалификационные категории 97,8% (82,6% в 2013): высшую квалификационную категорию – 38,2% (30%), первую – 59,6% (48,9% в 2014), прошли процедуру на соответствие занимаемой должности – 2,2%.

В 2015 году успешно прошли аттестацию 987 педагогических работника общеобразовательных организаций города (560 чел. в 2014).

Это составляет 31,1% (18% в 2014) от общего числа педагогов.

Высшая квалификационная категория установлена 415 (240 в 2014) педагогам, что составляет 42,5% (43% в 2014) от числа педагогов, прошедших аттестацию. 

Первая квалификационная категория установлена 572 (320 в 2014) педагогам, что составляет 57,5% (67% в 2014).

На протяжении последних лет отмечается положительная динамика квалификационных категорий педагогических кадров. 

Особое место в работе с кадрами уделяется поощрению и стимулированию труда педагогов. Золотой фонд составляют педагогические работники, удостоенные Почетного звания «Заслуженный учитель Российской Федерации» (88 чел.), а также педагоги, награжденные нагрудными Знаками «Почетный работник общего образования РФ» и «Отличник народного просвещения» (664 чел.).

17 работников (в 2014 – 27) награждены нагрудным Знаком «Почетный работник общего образования РФ», 40 (в 2014 – 45) человек – Почетной грамотой Министерства образования и науки Российской Федерации.

С целью продолжения работы по реализации направления «Совершенствование учительского корпуса», управлением образования администрации города Оренбурга, МАУ «Ресурсный научно – методический центр» выстроена определенная система работы, которая предполагает следующие векторы деятельности:

· организация и осуществление работы по повышению квалификации педагогических и руководящих работников: 

· пополнение «Каталога образовательных модулей (программ) планового повышения квалификации работников образования»; 

· продвижение вариативной системы повышения квалификации в целом и в выборе формы повышения квалификации в частности: очно, дистанционно, посредством внутрифирменного обучения и обучения в центрах повышения квалификации не только региона, но и страны;

· организацию конкурсного движения в муниципальной системе образования;

· изучение, обобщение, распространение передового опыта образовательных учреждений, руководящих и педагогических работников системы образования города Оренбурга, в том числе победителей конкурсных отборов – конкурсов лучших учителей и образовательных учреждений, внедряющих инновационные образовательные программы, в рамках реализации приоритетного национального проекта «Образование»;

· продвижение продуктов деятельности образовательных организаций и педагогов, работающих в инновационном режиме, на муниципальном, региональном и федеральном уровнях, создание на их основе научно-методического ресурса;

· формирование кадрового резерва руководителей образования.

На основе региональной программы «Диссеминация инновационного опыта в системе образования Оренбургской области на 2010-2015 годы» пролонгирован муниципальный проект на период до 2017 года.

Анализ реализации проекта показал, что работа по диссеминации передового опыта проводится в системе, включающей как традиционные, так и инновационные формы. 

Целенаправленная поддержка лидеров – лучших учителей – способствует выявлению и распространению успешных образцов инновационной практики и нового качественного образования во всей муниципальной системе образования. 

Успешность инновационной практики состоит в том, что:

· осуществляется модель тьютерского сопровождения инновационных проектов в муниципальной системе образования; 

· банк актуального педагогического опыта «Золотые россыпи педагогической мысли»;

· созданы следующие банки данных: учителей, выпускники которых показывают стабильно высокие результаты, учителей, нуждающихся в методической поддержке; 

· создана копилка творческих работ социальных педагогов, психологов, педагогов - библиотекарей;

· продолжает выпуск журнал для классных руководителей «Доверие»;

· работает электронная газета «Оренбургский психолог»;

· проводятся встречи с представителями издательств для учителей – предметников;

· осуществляется рассылка информации о новинках по предмету по электронной почте в ОО; 

· продолжается работа виртуальных методических кабинетов;

· сформирован банк резерва руководящих работников образования.

Выявленный специалистами передовой опыт становится основой для пополнения научно-методических ресурсов развития муниципального и регионального образования, в том числе через организацию издательской деятельности.

Опыт педагогов города обобщается и распространяется на муниципальном, региональном, Всероссийском уровне (заочная форма распространения позитивного опыта). 

5. Эффекты реализации направления в 2015 году
Все перечисленные выше меры привели к изменениям в муниципальной системе образования, которые можно отнести к положительным эффектам. 
Принят ряд нормативные документы, регламентирующие комплекс мер о материальном поощрении и социальной поддержке учительства. Основной акцент в принятых нормативных документах сделан на: поощрении лучших учителей, привлечении в школу молодых специалистов, социальные компенсации и преференции. 

Среднее значение удельного веса численности педагогических работников общеобразовательных учреждений, прошедших аттестацию на присвоение квалификационной категории в отчетном году – 31,1%, ситуацию можно оценивать, как стабильную. 
Среднее значение удельного веса численности педагогических работников, прошедших курсы повышения квалификации в общей численности педагогических работников образовательных организаций составляет 20,8%.
Безусловно, одним из важнейших аспектов совершенствования учительского корпуса является уровень заработной платы. Отдельного внимания заслуживают реализуемые в различные способы моральной и материальной поддержки учителя. 
Кроме профессиональных конкурсов, институциализированных в нормативных документах региона и страны, в городе учреждены муниципальные почетные знаки и награды
Разработана система мер по подготовке, переподготовке, повышению квалификации, формированию кадрового резерва системы образования.

Сформирована сеть образовательных организаций – муниципальных, региональных инновационных площадок, проводятся масштабные стажировки в ОО и у опытных педагогов.
Реализован новый порядок аттестации педагогических работников.

Внедрена муниципальная модель организации и финансирования повышения квалификации работников образования, обеспечивающей непрерывность и адресный подход к повышению квалификации.
Основным достижением является появление конкурентной образовательной среды, обеспечивающей реальную реализацию принципа адресности в процессе формирование индивидуальных и групповых запросов к системе повышения квалификации и переподготовки. Ключевая составляющая: внедрение практико-ориентированной модульной системы в процесс повышения квалификации и соответственно организация динамичной, масштабной, постоянно обновляемой работы по повышению квалификации педагогических работников.
Постоянно идет процесс выявления инновационного опыта лучших педагогов в практике работы образовательных организаций города и его системная диссеминация в профессиональном сообществе.
6. Проблемные вопросы реализации направления
В реализации направления «Совершенствование учительского корпуса» выявлены следующие проблемы:

· старение и феминизация педагогического корпуса;

· недостаточно отлажена система мониторинга использования инновационного опыта педагогов-новаторов и полученных системных эффектов;

· слабо изучается отношение к реализуемым инновациям обучающихся и их родителей;

· не в полной мере у учителей формируются и развиваются аналитические, диагностические умения;

· выявились проблемы мотивации педагогических работников на инновационную деятельность; 
· ожидается увеличение потребности в педагогических кадрах;
· недостаточно эффективное решение вопросов социальной поддержки молодых специалистов и их закрепления по месту работы.

7. Задачи и планируемые показатели на следующий календарный год по реализации направления
В соответствии с выявленными проблемами определены следующие задачи:

· пролонгировать мониторинговые мероприятия, направленные на обеспечение непрерывности и персонофицированности повышения квалификации педагогических и руководящих работников;
· организация повышения квалификации и профессиональной переподготовки 1347 руководящих и педагогических кадров образовательных организаций города

· дальнейшее совершенствование муниципальной модели повышения квалификации через проведение творческих отчетов, открытых уроков, мастер-классов передовых педагогов, 

· сохранение профессиональных конкурсов муниципального уровня, патронирование участников конкурсного движения через привлечение муниципального методического сообщества;

· обеспечение психологического сопровождения педагогических работников, с целью предупреждения профессионального выгорания; 

· консультационная и методическая поддержка внедрения стандарта профессиональной деятельности педагога, в том числе сопровождение проектов по теме «Формирование в образовательной организации условий для эффективной реализации профессионального стандарта «Педагог»;
· обеспечение мотивации руководителей ОО к повышению профессионального уровня через внедрение эффективного контракта;

· подготовка резервного корпуса менеджеров образования через деятельность ресурсных (опорных) центров, созданных на базе ОО.

8. Анализ количественных показателей мониторинга реализации инициативы по направлению
Анализ количественных показателей мониторинга реализации инициативы по направлению «Совершенствование учительского корпуса» показывает, что: 

· незначительно увеличилась численность педагогических работников в составе персонала общеобразовательной организации – 3174 человека (2014 год – 3119);

· снижена доля учителей в составе персонала общеобразовательной организации, по сравнению с 2014 годом (91%) составляет 90%; 

· повышен, по сравнению с 2014 годом на 1%, уровень высшего образования педагогических работников общеобразовательной организации (92%) и учителей (93%);
· доля учителей, прошедших аттестационные процедуры, по сравнению с 2014 годом сохраняется на прежнем уровне; 

· в 1,5 раза увеличилась численность учителей в возрасте до 30 лет;

· в 1,5 раза увеличилась численность учителей, работающих в созданных в городе профессиональных сообществах;

· увеличен рост среднемесячной заработной платы педагогических работников общеобразовательных организаций на 1470,6 рублей, учителей на 884 рубля;
· на 179 человек увеличилась численность учителей, являющихся наставниками для молодых специалистов, при этом 100% наставников оказана моральная и материальная поддержка;

· снижена численность педагогических работников, прошедших курсы повышения квалификации в соответствии с ФГОС: в отчетном году – 476 человек, что составляет 16,6% от общего количества повысивших квалификацию, в 2014 год – 1036 чел., что составило 45% общего количества повысивших квалификацию; 
· увеличена доля педагогических работников прошедших курсы повышения квалификации в соответствии с ФГОС по персонифицированной модели повышения квалификации: в 2015 году – 120 человек (115 педагогических работников в 2014 году).
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